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4 Panorama del Sector Energetico
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¢ Propuestas para el cambio
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Evolucion de Produccion y Produccion de Petroleo por Pozo y
Reservas de Petréleo Namero de Pozos en Actividad
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PETROLEO 1990 2001 Variacion
Produccion (MMm3/aio) 28,1 45,40 61,6 %
Reservas (MMm3) 249,6 458,02 83,5 %
Relacion R/P (en afnos) 8,88 10,09 13,6 %
GAS NATURAL 1990 2001 Variacion
Produccion (Mil MMm3/afio) 23,02 45,97 99,7 %
Reservas (Mil MMm3) 579,00 758,34 30,9 %
Relacion R/P (en afnos) 25,15 16,50 - 34,3 %
ELECTRICIDAD 1992 2001 Variacion
Capacidad Instalada (MW) 13.200 22.340 69,2 %
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En la década del 90, la Argentina alcanzo el autoabastecimiento de
petroleo e incluso se generaron importantes saldos exportables.

# Mercado Interno:
« Basado en 3 grandes clientes (Esso/Shell/Petrobras)
 Mas de 10 productores de crudo importantes
« Caida de la demanda de combustibles (2002)

# Mercado Externo:
« Entre el 35% y el 36% de la produccion se exporta
« Principales destinos: Brasil y Chile
« Precio basado en valores internacionales (WTI)
 Retenciones y limitaciones a las exportaciones (Marzo 2002)



Inversion Privada: Basada en la Segmentacion y Desregulacion
Produccion: Precios en competencia
Transporte y Distribucion: Tarifas reguladas
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Resultados:

- Electricidad: Un 69,2% de incremento de la capacidad instalada.

- Gas natural: Un 30,9% de aumento de las reservas.

- Mejora sustancial de la calidad, la seguridad del suministro y los
costos en beneficio del cliente.

# Intervencion Estatal (2002):

Se alteraron los contratos, se incumplieron las leyes vigentes.
- Pesificacion U$S1,00 a $1,00
- Congelamiento de las tarifas de servicios publicos
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Default del Pais

Falta de Financiamiento
Desinversion por devaluacion y pesificacion

Deterioro de la calidad de los Servicios Publicos
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Caida de Reservas, de la Produccion y el Consumo

(petroleo — gas - electricidad)

4 Profundizacion de la Recesion
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Variacion estimada de algunos parametros
del Sector Energético

Periodo 2001 vs. 2002

- Produccion de Petréleo Crudo (MM m3) - 3,1 %

- Produccién de Gas (Mil MM m3) - 2,1 %

- Demanda Local de Combustibles (MM m3) -11,2 %

- Consumo Local de Electricidad (MGWNh) -7,0%
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Tarifa Argentina, con impuestos, US$ 1 = $ 3,50
(Valores expresados en US$/m3)
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Fuente: Stone & Webster Overseas Inc., Agosto 2001, Andersen, Eurostat, VAT América y otros.
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Electricidad y Gas vs. productos y servicios de consumo cotidiano
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* Costo diario considerando un consumo de 260 kW bimestrales
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Claves a nivel pais

#® Compaiias Privadas como motor del crecimiento
@ Derecho de propiedad y seguridad juridica
# Sistema econdomico basado en la libertad de mercados

# Una sociedad integrada y abierta al mundo

# Eticay respeto a las leyes como base de la conduccidn de los

negocios

# Dialogo e interaccidn entre los sectores publico y privado
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Claves para el Sector Empresario
# Mantener una vision y una estrategia focalizada en el “core
business”.

# Generar caja (dinero disponible) y reducir el costo promedio de
capital.

# Desarrollar nuevos mercados.
# Gestionar las relaciones con la opinion publicay el Estado.
# Ser atractivos para los inversores y para los recursos humanos.

#® Administrar el conocimiento y la eficiencia de los recursos
humanos.

#® Desarrollar una estrategia de comunicaciones activa Yy
transparente tanto en el ambito interno como externo.

# Integracion con la sociedad: responsabilidad social empresaria.
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